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STRUCNE POZNAMKY NA TEMA: CO JE OBEC?

; Obﬁanéma]fprévwvédét,
kdo a jak rozhoduje v zale-

Zitostech jejich mésta.
DiileZitd raxhodnuts paiti do konipe-
tence zastupilelsiva, keré za né také |
nese odpovédnost, a neméla by se pie--
‘souyal na mésiskon radu, Zastupitel-
stve se v zdsadé zodpovidd porze obia-
‘nibn mésta, Md-li existovat mognost
koniroly prdce jebo clend, je informac-
ni olevrenost nezbyvind. Kazde viznam-
né rozhodnuti fe navic treba podiozit’
‘wérohodnymi daty a nikoliv pouze bez-
“kymi slovy. _
Ing. Mgr: Vdclay Pacesny

Obcany Nové Paky spojuje minimdlné
misto jejich bydli§té. Je to viak viechno, co
maji spoleéné? A jaky to md vyznam - velky,
maly, Zidny?

Cim se oban naSeho mésta I3 od obyva-
tele Staré Paky, Hofic v Podkrkonodf, nebo
Lomnice nad Popelkou? Kdo z nich md lep3{
prici, bydleni, kdo je zdravéjsi, spokojengjsf,
Stastnj3i? Tézko Fici. Prakticky viechny nej-
diileZit33f a zdroveii nejt€Zi vécl v Fivold
clovéka si kaidy musf vyFesit sdm, na tom,
kde bydli, zpravidla pramdlo zdleZ.

K ¢emu je vibec lidem mistni samo-
spriva? NejenZe jednotlivec sdm nemd prili§
velke Sance néco ovlivnit, ale relativng ome-
zené moinosti md také mistni samospriva
jako celek. Presto: moZnosti tu jsou. A je
pouze na nds samotnych, jak je vyuZivime,

Ukolem mistni samosprdvy je zajistit ur-
tité specifické sluzby - tzv. verejné statky
(napi. widrzba komunikaci, péte o méstske
parky atd.). Tyto sluZby, prestofe jsou pro
kaZdého obfana uZitetné, neumf volny trh
a konkurence samostatné vhodnym zpiiso-
bem zabezpecit. Mistni samosprdva by zde
méla byt také proto, aby obec jejim pro-
stiednictvim podala pomocnou ruku tém,
kteff to opravdu potfebuji (opusténym sta-
rfm a nemocnym lidem apod.). Kromé
téchto zdkladnich funlci, je zde jesté jeden
vedlej3{ aspekt. Kvalita mistni samosprdvy
mi nezanedbatelny vliv na celkovou atmo-
sféru v obi, ovliviiuje vztah obEana ke své-
mu méstu, MilZe byt katalyzdtorem, nebo
naopak inhibitorem rozli¢nych soukromych
aktivit ob&and jak v oblasti podnikdni, tak
kultury, sportu 4 jinde,

0 co viechno se mistni samosprdva Nové
Paky doposud stard? Jen namdtkou: finan-
cuje kulturni organizace (M&stské kulturni
stiedisko, kino, muzeum, knihovna), mést-
skou poilcii, technické stuzby (lieré petujio
verejnd prostranstvi od komunikaci po
méstskou zeleii) atd. Nékterd vefejné statky
jsou financovdny Edsteiné z mistniho rozpo-
€tu a Cistefné z rozpotu okresniho tifadu
(napr. Skolstvi), a &st také pouze z pendz
okresntho tiFadu (napf. zdravotnictvi, dopo-
sud i vEetn& nemocnice). VySe zmingny vytet
je v zdjmu struénosti pouze orientaénf a roz-
hodné ne vyCerpdvajici. Zdjemcdm o po-

.drobngj§i informace viele doporutujeme

ndS Elinek analyzujici pijmy a vydaje mésta
Nové Paky, Ukolem mésta viak nenf pouze
financovat chod jednotlivych vefejnych or-
ganizaci, ale také kontrolovat jejich hospo-
ddrny provoz a koordinovat jejich Ginnost..
Nejdfive je viak nezbytné stanovit jasnd
pravidla, rozhodnout, co je pro nds priori-

T Td

tou, kteri oblast si zaslouZ vyrazn&j3i pod-
poru (dle naSeho skromnéhe ndzoru napf,
dosud ponékud newfraznd bytovd politika -
viz. samostatny ¢linek), a které organizace
jsou naopak zbytetné preferovdny vice nei je
nezbytné (domnivime se, Ze se jednd napf.
o méstskou policii - viz. samostatny Eldnek).

Jsme toho ndzoru, e je nezbytné se vice
ne doposud vénovat jedndni s orgdny stdtni
sprivy (okresnf 1ifad, jednotlivd ministerstva
Viddy CR), stdtnimi fondy, ale i soukromymi
nadacemi atd. Touto cestou totiZ Ize formou
dotac, grantd a zdruk na rlzné investitn{
akee a jin€ projekty pro obec ziskat vyznam-
né mnoZstvi penéZnich prostfedidd. Md-li
piinést kyZené ovoce, je pachopiteln# ne-
zbyin€ tuto €innost provid&t na vysoké od-
borné drovni. Toto je ve struénosti jeden z
divodil, prot podporujeme, manaZersky
zplisob fizeni obce - podrobngji viz. nds sa-
mostatny flinek,

Mnozi z nds si misin{ samosprdvu zcela
ztotoZiiujf s méstskym (fadem. Ve skutet-
nosti viak méstsky \irad, ziednodugeng Fece-
no, ,pouze” vykondvd to, co rozhodne mést-
ské zastupitelstvo, nebo méstskd rada. Obec
na méstském (ifadé zaméstnidvd (dfedniky
(zpravidla na zdklad® jejich odbornosti),
ktefi pln{ velké mnoZstvi tkold, jeZ dostdva-
ji nefen od orgdnd mistal samcsprdvy - t2%
samostatnd pisobnost, ale nékteff z nich se
takeé Fidi pifkazy okresnihio (fadu - tzv, pie-
nesend piisobnost (stdtnf sprivy). Bez jejich
drobné kaZdodenni prdce by jisté fada véct
v nasi obei nefungovala. Jejich Sinnost je vel-
mi dileZitd, a my si ji vdZime.

Nynf ndm nezbyvd neZ skongit tim, ¢im
jsme méli moZnd spiSe zatit (zde maji drob-
nou whodu ti z Vis, ktefi nd3 pamflet étou
odzadu). Alespoii v hirubych obrysech jsme
jiZ nastinili ndplfi prdce mistni samosprdvy,
zminili jsme i ty, ktef{ tuto prdci vykondvajf,
a4 nakonec se dostdvime K t8m, ktefi rozho-
duji o tom, co a jak se bude d@lat.

Ti z nds, kteff uznaji za vhodné ticastnit se
komundlnich voleb, zvolf ze svého stfedu
meéstské zastupitelstvo o dvaceti jedna Ele-

nech. Zastupitelstvo rozhoduje o obsazeni
funkce starosty a mistostarosty, vol{ sedmi-
glennou méstskou radu, schvaluje ndvrh
a plnéni rozpottu obce, hlasuje o viech di-
leZitych otdzkich, od prodeje méstského po-
zemku ob&antim na stavbu domu, #¥ po vy-
stavbu stavby za nékolik desitek miliond,
taktéZ obsazuje Fidici posty nékterych veFej-
nych organizaci jako je napF. MKS a €inf fa-
du dalich velmi diileZitych rozhodnutf,

Rozhoduje-li mstske zastupitelstvo o ve-
fejné zakdzce (napf. vybird firmu pro urdi-
tou investién{ akei financovanou méstem),
mélo by se tak dit na zdklad# co nejobjektiv-
ngjfch kriterif. TotéZ plat{ pro obsazovdn{
vedoucich funkei ,vefejnych" organizact
apod. Kriteria, pribéh a vysledly viech vybe-
rovych Fizeni by mély byt v maximdlng mog-
ném rozsahu zvefejiioviny a obfaniim Nové
Paky kdykoliv pristupné,

Méstski rada (jejimZ Elenem je také sta-
rostd a mistostarosta, kteff za svoji Cinnost
dostdvaji standardni plat a vénuji se jf na pl-
ny tivazek) realizuje rozhodnutf zastupitel-
stva, je jeji spojkou s wFedniky méstského
tifadu i obEany mésta, operativné rozhoduje
mezi zaseddnimi zastupitelstva, pfipravuje
podklady pro jedndn{ zastupitelstva.

Nade sdruZen je naldonéno my3lence, Ze
zatimeo a2 droeni celého stdtu je zastupitel-
skd demoliracie nezbytnd, na trovni obce by
méla dostidvat vét5i prostor demokracie pfi-
md. Rozhodné se pak brdnime tomu, aby
prevlddly tendence nepfimo presouvat roz-
hodovaci pravomoc zastupitelstva na mistn{
radu (vice nd§ samostatny &linek).

To, Ze nase sdruZen zdfiraziiuje co nej-
$irS{ demokracii v oblasti mistni samosprdvy,
oteviené a tplné informovdnf obéand a co
nej3irsi 1icast obéant na rozhodovdni, nenf
vZidném piipadé nic exotického, ale nao-
pak, mélo by se jednat o véc zcela samoziej-

volujeme odlifzat na citaci z knihy Doc, Ing.

Jitky Pekové struéné popisujic orgdny obei

Ceské republiky, ktery pipojujeme k tomu-
to Eldnku.

,MESTO INVESTOVALO PRILIS*

iikd Rudolf Cogan z volebniho sdruZeni Sportovci pro Novou Paku.

Novopackych komunilnich voleb se v le-
todnim roce zii€astni i sdrufeni Sportovci
pro Novou Paku. Toto sdruZenf sestdvd z ob-
Cantl Nové Paky, ktefi se rozhodli uplatnit
svoji odbornost v otdzkdch fizeni’ mésta.
Jejich pojitkem je skuteénost, 7e se aktivng
podileji na sportovnim Zivoté mésta,

Clenové sdruZenf jsou si védomi obtiz-
nosti a 3ife problémd pfi Fizeni mésta, pro-
to si své odborné znalosti rozSifuji i o aspek-
ty souvisejiti s komundln{ wrovnf,

Nekolik otdzek jsme poloZili Rudolfu
Coganovi, ktery se specializuje na obor fi-
nancf.

Mohl byste ndm alespoi v obecné mite
piibliZit stav financi mésta Nové Paky?
Na takto obecné poloZenou otdzku nelze
bez podrobngjSiho vysvétleni odpovédat.
Tento problém si musime rozdélit na néko-
lik okruhtl, musime se tak analyticky zaby-
vat béZnymi pifjmy a wydaji, kapitdlovymi
prijmy a vydaji, tedy i investiénimi projekty,
poskytnutymi a prijatymi vivéry, v tom i dlu-

hovou sluzbou, v neposlednf fad® musime
analyzovat i vyvoj vlastniho jméni mésta,
Viechny tyto aspekty musime posuzovat
z hlediska jejich hospoddrnosti, tj. poméru
diska jejich uZitenosti. Klademe si tedy
otdzku, zdali omezené zdroje, kterymi més-
to disponuje, byly vyuZity k co nejvétiimu
uZitku obfand naSeho mésta. Na téchto pro-
blémech pracoval ni3 titlenny tym.
Z ¢eho jste vychdzel pfi vasi analyze?
Pra svoji analyzu jsme pouZili vefejné pri-
stupné informace z rozpoftu let 1995 -
1997. Méstsky dfad ndm na piimy zdsah
starosty umoznil piistup i k zdkladnim wcet-
nim vykaziim, BohuZel musim konstatovat,
Ze zpotdtlu nebyla nade iniciativa na radni-
ci vitdna. Vedoucf pracovnik méstského tifa-
du se mfm snaZil zamezit pifstup k informa-
cim, a to i k tém, lderé jsou vefejnE pifstup-
né, RovnéZ vétSina clent méstského zastupi-
telstva nebyla pfili§ nadSena mylenkou re-
lativné nezdvislého pohledu.
Pojdme k véci. Jaky byl vyvoj béinjch

piijmil a vydajil ve sledovaném obdobi?

BEZné prijmy jsou takové piijmy, které se
pravidelng opakuji, jsou uréeny na financo-
vinf permanentnich potfeb. NaSe mésto zis-
kivi tyto pifjmy hlavné z danf, poplatkd, do-
taci a vynosi vlastniho majetku.
Jakd byla konkrétnf struktura béinych
prijmi? -

Velikost pifjma z dani a poplatki je dand
v zdsad® zdkonem, obec tuto velikost viak
svoji iniciativou maZe ovlivait, V roce 1995
tyto pijmy €inily 26,7 mil. K, do roku 1997
vzrostly na 32,8 mil. KE, VétSina dotaci na
béZné widaje je predpokliddna zdkonem
o stdtnim rozpottu, nase mésto tak ziskdvd
na neinvesti¢nich dotacich 13 - 15 mil. K&
Vynosy z vlastniho majetku nelze pfesné ur-
¢it, protoZe tento majelek je Easto ve sprdvé
rozpottovych a prispévkovych organizaci zfi-
zovanych méstem. Dd se fici, Ze pri aktiv-
néjSim hospodareni, zvl43t& s komer&nimi
nemovitostmi, by bylo moZné dosdhnout
vétsich vynos,

pokracovdni na sirané 2

ORGANY OBCT

(Doc. Ing. J. Pekouvd: Misini rozpodty,
vydala VSE 1997, str. 41 a 42)

Pfedpokladem fungovdni municipdini
samosprivy je demokratickd forma této
vlddni drovng, doproviizend politickym plu-
ralismem. Soufdsti je demoliraticky whon
mistni moci, \izemni samosprdvy, Obec md
nejen prdvo, ale i povinnost na svém tizem{
spravovat verejné zdleZitosti ku prospéchu
svych obZand pa zdkladé zdkonem if vyme-
Projevem demokracie je uZivini
M volenych orgdni, sloZenych z volenych

zistupcl obfandl na zfklad® hlasovdn(

obyvatel ve volbdch, tj. u nade zastupitel-
stvo v {ele se starostou a obecnf rada. Ty
jsou dopliiované dobrovolnymi orgdny
sloZenymi z dobrovolné pracujicich ¢le-
nit - oband. Volené obecnf orgdny vypra-
covdvaji hospoddiskou a rozpottovou
strategii, tykajici se rozvoje obce, stanovi
cile municipdlni politiky a ndstroje dosa-

Zenf cilii, kontroluji wkonné orginy;

B vykonnych orgdnil s placenymi zamést-
nanci.

Projevem demokratického vkonu samo-
sprivy je také piimé hlasovini obyvatel
v mistnim referendu (t). vetejnd rozhodové-
ni o nejdilezitéjsich otdzkdch, tykajicich se
rozvoje obce) a moZnost obyvatel vyjddrit se
k verejnym z:dleitostem na vefejnych schi-
zich obce.

Forma a struktura izemni samosprévy

Forma a struktura dzemni samosprivy
na municipdln{ drovni je v jednotlivych ze-
mich riiznd. Struktura municipdinich orgd-
nl nenf ve vyspéljch zemich jednotnd,
Rozdily jsou zplisobeny i vlivem historic- -
kych tradic. Obecny model municipdinich
orgdnil, které jsou v nékterych zemich dopl-
foviny dalSfmi orgdny, bychom mohli znd-
zornit schématem:

Voleny orgidn (u nds zastupitelstvo)
Vefejné schilze obfani—
Rada

Komise

Starosta (a zdstupci)
Odbory

Verejné schiize obéand

Z obsahu :

Profesionalizace fizeni

majetku mésta str. 2
Problémy novopacké

dopravy str. 2
Mestsld policie. Cosni?  str. 3
Bytovd politika, jakd byla,

jakd bude str. 3
Finance mésta str. 4
Sportujte 5 ndmi str. 6
NaSe volebni heslo str. 6
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SPORTOVCI PRO NOVOU PAKU

MESTO INVESTOVALO PRILIS*

volebniho sdruZeni Sportovci pro Novou Paku.

tikd Rudolf Cogan z
Piejdéme k béinym vydajim.

Z béznych vydajti se financuji béZné, pra-
videlné se opakujici potfeby v prislusném
roce. Jednil se zejména o platy zaméstnan-
cd, vydaje na opravy a ddrzbu, prispévky or-
ganizacim o hrazen€é uroky. Rokem 1995
skongily previsy b&Znych vydajii nad bézny-
mi pifjmy. B&Iné vydaje ve vii 63,6 mil. K¢
prevySovaly béZné piijmy o 13,1 mil, K&. Rok
1995 byl tak peslednim, kdy se béZné potie-
by mésta headily z kapitdlovych zdrojd. 0d
roku 1990 je béZny ticet naseho mésta v pfe-
bytku, ktery je zapFitinén poklesem bé&Znych
vydajfi. B&Zné prijmy byly pouziviny k finan-
covilni investic. Musely v3ak byt krdceny béz-
né potieby mésta, napf, Skolstvi, kultura,
techinické sluzby a sport. Je samoziejmé vé-
¢i ndzoru, jestli je vhodngjsi zdroje tzv. pro-
jist nebo investovat,

Co jsou to kapitdlové prijimy a vydaje?

Kapitilové piijmy jsou jednorifzové, pravi-
delné se neopakujici. Jednd se o pFjmy
z prodeje majetku, cennych papirli, majet-
kowkch podilli, didle jsou kapitdlovym piij-
mem | nendvratné dotace na financovin{
konkrétnich investic. PRjmy z prodeje ne-
movitost{ Cinily za tFi roky celkem 28,2 mil.
KE. Ve sledovandm obdobi postupné klesaly,

+dilem z toho diivodu, Ze dobfe lilvidni ne-

movitosti jiZ byly proddny a dilem z toho dii-
vodu, 7e na trhu s nemovitostmi doglo k po-
klesu poptivky. Investiéni dotaci ziskalo
mésto ve vy3i 29,2 mil. KE. Jednalo se o do-
taci stitniho rozpottu na domy s pecovatel-
skou sluzbou, tato dotace ¢ini’ 750 tis. K¢ na
bytovou jednotku.

Jaky je va$ pohled na strukturu kapitd-
lovych vydajii?

Kapitdlové vyduaje dosidhly pfi prynim po-
hledu astronomickych hodnot, celkem
114,2 mil. K& (za 3 roky). Je zjevné, e tako-
véto vydaje nemchly byt kryty z vlastnich
béZnych nebo kapitilovych zdrojil. Byly kry-
ty z velké Edsti tvérem. Obecné lze Fiti, 7e
viechny tyto vydaje byly umistény do v zisa-
dé neproduktivnich investic. Za produktivni
investice povaZujerne ty, které priniSeji zisk
v ckonomickém slova smyslu. Neproduktivi-
ta téchto investic vSuak nemusi byt hodnoce-
na negativng, pokud doslo ke zvySeni uZitkt
ob&ant Nové Paky. MiZe byt predmétem dis-
kuse, jestli dosaZené zvySeni uzitld odpovi-
dii vynaloZzenym prostiedkim. Dle mého ni-
zoru méla byt zvolena ponélkud Sirsi inves-
ticni strategic, tak aby vZitek ziskal Sirsi
oliruh osob. Abychom jenom neteoretizovali
- investice mohly vice zasihnout periferni

Cisti (napf. plynofikace Vrchoviny), penzion
mél byt véI5i a levngsi, bytovyth jednotek
mohlo byt projeltovino vice s mensf obyt-
nou plochou. Laickym pfirovniinim feCeno:
WDite-li jednomu hladovému Etyri obédy
a trem dal$im Zidny obéd pak je celkovy wii-
tek mnohem men3i neZ pokud d:te kaZdé-
mu jeden obéd, i kdyZ nidklady obou variant
jsou stejné.” Co se tyTe investic, zdi se vel-
lym problémem i proces jejich zaddwini
a zvySovini ndkladi behem vystavby dodava-
telem. Za jednoznacné negativni aspekt
(z ekonomického hiediska faktor zvySujici
niklady) musime povaZovat persondlni a ji-
né propojovini (lobby) podnikl providaiji-
cich investicni projekty s orgdny rozhodujici-
mi o zaddvdn{ téchto projektd. Skuteénost,
Ze tlen rady je ziroven spolecnikem s vétsi-
novym podilem podniku, ktery ziskdvd ve-
fejné zakizky, vzbuzuje pii neverejném roz-
hodovini o pridélovini zak:izek pochybnos-
ti. Nabidka dané firmy miize byt Easto nejvy-
hodngj8i, o tom neni sporu, V piipadech,
kdy "dochiizi k takovymto prepojoviinim,
musi vial byt pFijata opatfent, kterd by za-
rucovala objeltivni rozhodnuti, Pfesvédcen{
ostatnich firem, Ze soutéZ o zaddni projektu
je jiZ piedem rozhodnuta, zplisobuje, Ze se ji
ani nezucastni. Malym prispévkem k objek-
tivizaci soutdZi miiZe byt napf, pravidio, Ze
obillty s nidvehy firem budou v jejich pfi-
tomnosti ve stanovenou hodinu rozbaleny
najednou. Tato pedini budou i zdvaznd
Dalsim problémem, ktery logicky vyplyvd
z propojoviini, je nemoZnost dostatefné
agresivné vymsthat priva 2 uzavienych smluy,
Tezko si predstavit, jak obec razantng vymii-
hd plnéni po svém vysokém predstaviteli,
Casto se mezi obéany objevuji dohady
o prilisn¢ zadluienosti naseho mésta.
Mohl byste pibliZit stav v této oblasti?
Objem ivérli ve mésté je relativné velky,

Podle nadich zdroji to bylo na konci roku

1997 56,8 mil. K. Jedni se o Eistlu odpovi-
dajici béZnym pFijmiim za jeden rok (v roce
1997 to-bylo 58,7 mil.K¢). Z toho lze usou-
dit, Ze schodek naseho rozpottu Eini’ 88,8%.
Plati viak, Ze viechny prijaté véry byly pou-
Zity na financovini kapitdlovych vydajii (byly
poudity nit investicni vystavbu), Schodels ka-
pitdlového Wétu €inil v obdobi 1995-1997
celkem 59.9 mil. KE, kapitilovy iicet tak byl
dotoviin kromé tvérG i b&inym tctem.
V tomto ohledu lze dosavadni vedeni mésta
pochvilit. Prijaté vivéry nebyly spotieboviny,
takiikajic ,neprojedly se”, Uréitym problé-
mem plynoucim z prijatych dvérd je tzv. dlu-

hovi sluzba. K problému splicens vivérd se
postavilo mésto energicky. V roce 1996 €ini-
la dluhovi sluzba (splitky jistiny a viroky)
7,2 mil. K¢, v roce 1997 16,6 mil. K& (v tom
7,1mil. K& tiroky a 9,5 mil. K€ splitky jisti-
ny). Troufiime si tvrdit, Ze v roce 1997 byla
piekrogena dluhovi kapacita obce. Dluhovi
kapacita obce je pomér dluhové sluzby
k b&Znym prijmim. V nafem pipadg tedy
16,6 mil. K& ku 58,6 mil. K& Dluhovi kapa-
cita tak cini 28,3%. Skoro 30% pravidelnych
pEjmil obce musi byt obétoviino na hraze-
ni predchozich investic, Veliéing dluhovi
kapacita obce vénuji pozornost odbornici
z prae | teorie. NapF. Ing. Véra Kamenitko-
vil, CSc., reditelka odboru izemnich rozpo-
&tfi MF CR povazuje za obezetné, pokud se
pomér diuhové sluzby k béZnym piijmim

" pohybuje pod 20-25%. Vzhledem k tomu,

Ze dluhovid kapacita mésta Nové Paky je vy-
¢erpina, bude nutno poditat s tim, Ze dalsi
investicni vystavba ustane a_rovnéZ velkd
¢ist béZnych prijmd nebude k dispozici.
Tento zivér znovu otvird otdzku, zda-li by
nebylo rozumngjsi zvolit men3f objem in-
vestic. Zastupitelstvo zvalené v leto3nim ro-
ce nebude mit pravdépodobné Zidnou moZ-
nost aktivné provddét investiéni politiku.
Bude mit totiZ svizané ruce dluhovou sluz-
bou a fixnimi (neopomenutelnymi) vydaji
nasi obee, napf. jako jsou Skolstvi a vefejnd
sprivi.

Jaky byl vyvoj majetku naSeho mésta?

Ve sledovaném obdobi’ dodlo vzhledemn
k vySe uvedené investicnf cinnosti ke vzris-
tu celkowch aktiv naSeho mésta, z 348 mil.
KE v roce 1995 na 419 mil. KE. V témZe ob-
dobf stoupla pasiva 0 59 mil. K&,

Co byste rekl zivérem?

Rozhodné nelze fici, Ze by si mésto v le-
tech 1995-1997 pofinalo marnotratné.
Otizkou je, zda-li si, co se tyZe investic za
stedované obdobi, nevzalo piili§ velké sous-
to. Investicni vydaje ve sledovaném obdobi
ponesou obéand jesté za 10-15 let. Na dru-
hou stranu lze Fici, Ze se ve mésto ,néco
udélalo”. Efelstivitu, hospodirnost a uzited-
nost viech vydaji musi posoudit kazdy ob-
gan Nové Paky sdm. Ukolem nusich zdstup-
cii na radnici bude v prvni fadé snaha o zvy-
Soviini pifjmil obecnilio rozpoctu. Co se tyte
widajhi, je jasné, Ze o 70% wydajli nelze vést
diskusi. O zbyvajicich 30% mbZeme uvaio-
vat, jak je umistime. Zda-li na béiné vydaje
(a do jaké oblast) nebo do investic.
Ziilladnim dkolem bude co nejvySsi vZitec-
nost pro novopacké ob&any,

- zdpornd jewy, ale hlavné upeviiufe zdra-

Chei napondbat vyvdzZenému rozvofi
mésta tak, aby vanikl velsi prostor i pro
systematicky rozvijenon. télesnou vicho-
vie a sport. Takovdto Ginnost nejense
znensuje misto pro nudn a s ui spojend

vicelé populace. Trénovany sporlovec,
byt' sportufict pouze rekreacné, si svofi
telesnon i dusevni odohiost ziskarnon pri
sporfovdni, prendst { do bdzného Fvota.
A lo je hodnota, kteron bychom neméli
promarit.

Zdenék Burkert

Profesionalizace spravy fizeni

majetku mésta jako

Nase mésto viasini aktiva Fddové v hod-
11olé sta milionti korun. BEné provedf ob-
chody v Fiidu desitek mitionst kornn, Ridit
tato akliva, resp. provddeél obchody tako-
vebo fddu, by si troufal pravdépodobné §i-
roky okeud ldi KaZdy z nich by mél v dané
Cinnosti rizne iispéchy.

Trouftime si vsak tordit, Ze nejlépe by si
v nich ved! profesiondl, nékdo, kdo by se
dloubodobé specializoval napr. na ocerio-
veint kapitdlovych aktiv, irh 5 nemovitost-
mi, zafiftovact fustrimenty v pravnich
vztazich pri investicni vyslavbé apod., te-
dy osoba, kerd md v daném oboru vzde-
ldnf a zkuSenosti. Odvazujeme se konsta-
fovat, Ze managanment fe poveldni jako
kazdd jiné; kominika, ucitele nebo basice
nemiize také délat kdokoli,

V Fadé mést se vyugivd tzv. manaZersky
sysiém. Pro tenlo sysiem je lypické, Ze vo-
lend orgdny (starosia, rada) jmenuji (vél-
Sinon na zdkladé konkurznibo Fizeni) na
dobu urcitore manazera, ktery je vybaven
pomérné rozsdablymi osobninid pravomo-
centi § odpovédnosti v Fizeni hospodareni
obce.

Rozhodujicim kritériem hodnoceni pre-
ce manazera je zpravidia financni bospo-
dareni’ municipality, predeviim vysledek
obecnibo rozpocin, co nefhospodeirnéfsi pl-
néni cilfi volebnich programil na dané vo-
lebni obdobi.

Manazer je jmenovdn, s jebo jmenovd-
nim musi soublasit vétina volenych funk-

© clondr. V pripadé nedostatkit a chybného

fizens je odvolatelny z jebo funkce. Jebo
cinmost je kontrolovdna nejen volenymi

nutnost dnesni doby

Sunkciondri, ale i obyvateli obce, napfi-
klad prostfednicivim obéanskych komisi
a verefuyeh schiizi obcani. Je vykonnym
pracovnikent,

ManaZer md zpravidla volnost ve vybé-
i a jmenovdni svych profesiondinich spo-
Iupracovniks, je odpovédny za bodnoceni
Jejich prece a nd i prdvo tyto pracovniky
odvolat. ManaZer Fidi odbory, volenr zd-
stupei zpravidia prilis nezasabufi do jebo
rizent a rozhodovdni, poknd je v souladn
s usnesenim volebnich orgdni,

Za prednosti manazerského systému

_Jsou povazovdny:

B 55T vykonnost manaZera z ditvodi fe-
ho odvelatelnosti,

B manazer vétsinon nepodiéhd vlivdm
ndtlakovych, zdjmovych a politickych
skupin obyvalelsiva, Snizuje se profo
nebezpeci korupee, tiplatkdiskych afés;
Je mald pravdépodobnost, Ze by prevd-
Zily tizke zdjmy ritznych skupin - lobby,

B snizuje se nebezpeci nespinéni voleb-
mich skibn,

B odborné zdatny manaier zistdvd zpra-
vidla ve své funkci 1 déle nei je
Jedno  wvolebni obdobi, cof vybovije za-
Jisténd kontinuily v Fizeni vykonnych or-
genii obce.

Vise nvedené zdiivodrinje oteviens dis-
kuse k problému profesionaiizace fizeni
akliv nasi obce. Troufadme si tordit, Ze za-
vedeni manazerského systému povede
vzhledem b minnlym zkuSenostem (napr.
nékierd diskutabilni prondimy a prodeje
majetkn) k dspordm v fddu milionii K¢
rocne.

PROBLEMY NOVOPACKE DOPRAVY

Nejproe bychom chiéli poznamenat, Ze
i piné nvédomufeme, jak v zoufalém stavu
se nachtizela celd Novd Paka po roce 1989,
Do dnes si vélSina vzpomene na silnice,
kde nebylo moino projit, natoz projet. Kde
se Fidici { chodci obdvali obrovskych kalu-

Je treba resit nejen problémy centra,
ale i prileblich obci. Jednim ze zdsad-
nich sikolit je jefich plynofikace.

Vdclav Rebdcek

i, dér a vymoltt. Znaceni silnic chybélo ne-

Jen na mistnich komunikacich, ale i komu-

nikacich stdtnich. Z tobo dilvodu netordi-

me, Ze soucasnd i minuld méstskd rada nic
nedélala. To bychom opravdu neradi, aby

si to kdokoliv inyslel. Jenom se ndm zdd, e

v posledni dobé usnula na vaviinech a jiz

nevriimd problényy, kilerd nové vznikaji

Proto bychom chtéli viem volicim predloZit

zeimér shrnuly do nékolika konkrétnich bo-

dii, které bychom chieli v méstske radé pro-

sazovat po listopadovyeh volbdch.

1. Dopluit kiizovatky dopravnini znacka-
mi, tak aby odpovidaly pravidfim sil-
nicniho provozu, pritom ale v uzavre-
wyich étvrtich ponechal piednost zprava,
a lo z ekonomickych ditvodit.

2, Untoznit éasovd omezent stini v ulici
Komenského, a lo na strané u lekdrny
U Zlaté CiFe . Z toho ditvodu, aby kasdy
kdo potrebuje na postu , do lékdrny atd,
st mobl tyto véci v blidu zaridit a pritom
neporusoval pravidla silicniho provozu,

3. Jestlize bude naddle odkldddina stavba
obchvaiu Nové Paky a silnicni provoz bu-
de stoupat jako doposud, pak budeme
prosazovat fo , aby na vsech nejdilezitj-
§ich krizovatkdch (hod ZPA, u polikiiniky,

uK2) byly zitzeny svételné signdly dopl-

néné prisiusnym vodorovnym znaceninm.

4, PoloZeni asfaltu v ulici 3. kvétna, kde
chybi zhruba 30m a lento risck silné pii-
pomind stav komunikacy prdvé pred ro-
kent 1989,

5. V prileblych obeich opravit asfaltouy po-
vrch komunikaci a kde je to mozné i vy-
stavét chodniky. To proto, aby se fejich
obyvalelé necitili nezddouct periferie.

6. Ve ctorlich Orfechovka, Na Smelance
atd, provést oprapy chodnitit a v nékle-
ych édstech 1 fejich dodéfeni.

Téchio Sesl bodii jsou konkréini kroky,
které by méli byt provedeny co nejdive,
nejlépe bébem pristiho roku. Samozigimd
se nese sdruzeni bude béhem celého voleb-
nilio obdobi dopravni problematikon ak-
tivné zabyvat tak, aby maximding vyhovo-
vala co nejoétsimu poctu obyvatel Hlavné
lidem, kteri' v dotyénd oblasti Ziji nebo pra-
cufi. Samoziejmé budeme rddi, jesilize
s nasim sdrugenim  bude co nejvice oby-
vatel spolupracovat pomoct dalfich ndme-
111, za klerd budeme vdéeni,

Je ndm lito, Ze postup soucasnému za-
stupitelston chybi’ a do suych myslenck si
nenechd miluvit.

Samosprava nema mit pred obcany
tajnosti

Na to, co je pra Novou Paku nejvhodngjsi
pi fesend konlrétnich problémi lze mit riizné
ndzory. To, které stanovisko je nejlepsi nelze

fedeni, ale rozhodné je vie zfejméjsi z pohledu
po vé3im casovém odstupu, kdyZ vyjdou naje-
vo pozitivni ¢ negativii konsckvence daného
rozhodnuti, Pak [ze lépe a mnohem objektiv-
néji hodnotit kvalitu prijatych feseni. BohuZel
pri fizeni obce Novd Paka nebyly v dostatetné
mite prijaty mechanismy zpétné kontroly
(resp. odpovédnostni systémy), kterd by umoz-
fiovall pozorovin{ a analysu jevii ovlivnitelnych
rozhodnutim orgdnt mésta. Pozorovdni je spo-
jeno s hodnocenim pozitivnim ncbo negativ-
nim. Na kontrolu by méla navazovat odpovéd-
nost, Odpovédnosti rozumime proces identifi-
kace zvldSté nesprivnych rozhodnuti s kon-
krétnim subjektem. Pro odpovédny subjekt mad
nesprivné rozhodnuti ndsledky. Odpovéinost
je zapfitinéna nespravnym rozhodnutim,
Odpovédnost se obvykle projevi pfifazenim ur-
Gitych lvalitativnich znak? rozhodovacimu
subjektu, napf.: Ten ¢lovék rozhoduje 3pat-
né." Odpovédnostni reZimy jsou vice druhi,
pro nd pripad mZeme brit v tvahu odpovéd-
nost mordlni, politickou a privni. K zajisténi
vse uvedeného navrhujeme:

I. U vSech rozhodnuti méstskych orgint
must byt zaznamendno:

) kdo jej navrhl,

b) kdo hlasoval pro pfijeti rozhodnuti,
kdo proti, kdo se zdrZel, kdo nehlasoval.

2. Epicentrum rozhodovaciho procesu mu-
si byt v mistském zastupitelstva, nebof tento or-
gin je zikladnim a skutetné representativnim.
Pienos pravomoci ni radu (podle §36a odst. 3
ik CNR & 367/1990 $h.) je nedemokraticky,

3. KaZdé rozhodnutf musi byt odiivodné-
no. Volilo-li se z vice variant, musi byt uvedeno
dal5i poFadi, ¥ pripadé vybErovych Fizeni musi
tak byt zverejnéno vipiné pofadi. U prdvnickych
osob 1i¢astnicich se vybérovych fizeni musi byt
sdéleno v rozhodnuti, ldo je ¢lenem statutdr-
nich orgdnt a kdo je podilnikem téchto prdv-
nickych osob. Pokud jsou ¢lenove statutdrnich
orgind nebo podilnici v pribuzenském vztahu
k nékterému ¢lenu rozhodovaciho orginu,
musi to byt uvedeno, to plati i tehdy rozhodu-
je-li se o fysické osobé.

4, Y3 vyie uvedené musi byt uvefejnéno,
a to nejen formdlng, tj. na wifedni desce, ale
i materidng, néjakym vhodnym zpiisobem, na-
pE. v Achdtu, na plakitovacich plochdch apod.

Tyto zdsady mohou byt prevencf nesprdv-
nych rozhadnuti.



SPORTOVCI PRO NOVOU PAKU
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BYTOVA POLITIKA, JAKA BYLA, JAKA BUDE

Uchopime-li problematiku byd-
leni je tFeba si nejdfive odpovédét
na primdrni otifzku:

Mid se obec angaiovat v ob-
lasti bytové politiky ?

K odpovédi miim kromé vlastni-
he rozumu dopomiiZe i zdken,
jenZ je obecné zivaznym privnim
predpisem. Podle zikona o obcich
(zde.€.367/19908b.) md obec za-
jifovat na svém tzemi kromé ji-
ného téZ ,hospoddfsky, socidini a
kulturni rozvoj, ochranu a tvorbu
zdravého  Zivotniho  prostiedi®,
Sem patii i obecni bytovil politika,
jeZ se odviji od vyhliiSend stdtni by-
tové politiky.

Intervence obce v oblasti bytové
politiky je potfeba zejména dnes,
kdy trh s bydlenim lze bez rozpalka
oznatit za pseudotrh. Na skuted-
ném trhu se nachizi pouze nepa-
trny zlomek bytového fondu, e-
hoi diisledkem jsou i vysoké ceny
nifjemného a malé mnoZstvi’ vol-
nych bytd. Zndmy je i nedostatek
malometriZnich by, jeZ mohou
byt startovni pozici pro mladé rodi-
ny do doby, nei si upevni své soci-
dlni postavent, a naopak ttocistém
osamélyeh osob, jejichZ potfeby
lze uspokojit témito byty mensich
rozmérli. Proto je zariZejici, Ze
i pres zivaZnost téchto problémil
v Nové Pace nechala obec bez po-
viimnuti program podpory vystav-
by ndjemnich bytd a technické in-
frastruktury, jimZ stit podporoval
novou bytovou vystavbu tak, aby
byla zajiSténa nabidka volnych by-
th, ndhrada jejich prirozeného
tibytku 2 jejich dostupnost pro nej-
SIrsT vrstvy obyvalelstivit

Tento program spo&ival v po-
skytovini téchto dotaci:

1. Dotace aZ 320.000,- K€ na jednu
bytovou jednotku, kterd byla ur-
cena na ndjemni byty a zahrnuje
novostavby, pidni vestavby, sties-
ni vestavby, rekonstrukce neby-
tovych prostor, které nikdy by-
tem nebyly, na bytové prostory.

2, Dotace uZ 200.000,- Ké na jed-
nu bytovou jednotku, jeZ byla
uréena na rekonstrukel byto-
vych, dlouhodobé prizdnych,
min. 5 let neuZivanych bytovych
prostort.

3. Dotace a# 50.000,-K¢ na jednu
bytovou jednotku, jez je uréena
na technickou infrastrukturu,
¢imi se rozumi technické vyba-
veni dzemi ur¢eného pro byto-
vou vystavbu, tj. inZenyrské sité,
kanalizace a pozemni komuni-
kace véetné jejich souddsti,
Vyhodou téchto dotacr bylo, Ze

se vztahovaly k& bytové jednotce

a nikoli k ,m*", coZ je whodné ze-

jména pro vystavbu malometriz-

nich bytd. Oponenti tohoto progra-
mu pouldZi na to, Ze toto reSeni

mi uréité nidroky na méstsky roz-

potet, a Ze takto postavené bytové

jednotly, nelze po dobu 20-ti let
zcizit, Proto je treba zdGraznit nao-
pak to, Ze mésto by ziskalo do své-
ho majetku nové bytové jednotly
za velmi podstatné sniZenou cenu

(moZnost sniZeni aZ o 50%). Peni-

ze Z rozpoftu by v tomto pripadé

nebyly ,projedeny”, ale dlouhodo-
bé investoviny bez vyznamnéj3ich
rizik.

Je tieba Fic, Ze moZnost 2icast-
nit se tohold programu méstern

Novi Paka byla zmafena okamii-
kem, kdy doslo k marnému uply-
nuti Thity (do 31.10.1998), ve kte-
r¢ bylo moino podat Zddost k za-
pojeni se do tohoto programu stit-
ni bytové politiky.

Pasivita nasi obce je zfejmd jed-
nak z neexistence obeeni koncepce
politiky bydlen, ale zejména v po-
rovndn{ s ostatnimi okolnimi més-
ty srovnatelné velikosti, co se tyte
mnoZstv byt pFipravenych k vy-
stavbé:

#prognozu dalsiho vyvoje byto-
vé potieby, zejména v souvis-
losti s ofelsivanym rozvojem
obce

*formulaci edlli a konkrélni
tikoly obecnf bytové politiley

*formulaci opatfeni potieb-
nych k realizaci cild jednotli-
vymi subjelty

. Na rozdil od soucasného stavu

se bude obec aktivné zapojovat
do whodnych programil stdtni
politiky bydlent.

Novil Palka 24 3. Obec by se méla stdt parantem
Hostinné 54 pripravy pozemkd pro bydlent,
Horice 65 a to af uZ u vystavby nijemni
Lomnice n. P 06 nebo vlastnickd, a to zejména
Jilemnice 90 tim, Ze:

Vrchlabi 120 * yytipuje vhodné pozemky pro
Novy BydZov 131 bytovou vyistavbu

(tato tabulka prevzata x asopisu

Moderni obec” & 12(97: prileha ko-
mundlni bytovd politika, antofi: Dac.
RNDr: Alois Andrfe, CSe, Doc. Ing.
Jarostav Dupal, CSc.}

Zaostdvdni Nové Paky zjistime
prostym procentudlnim vypoctem,
na jehoz zikladé vidime, Ze mnoz-
stvi bytll pripravenych k vystavbé
v Nové Pace dosahuje pouze 44%
mnoZstvi bytd pripravenych k vy-
stavbe nejhorsiho z ostatnich mést
a neskutecnych 18,5 % nejlepsiho
7 mést.

Do budoucnosti cheeme pro-
sadit, aby obec zménila sviij pa-
sivni postoj k bytové politice na
alitivni, a to zejména tim, e:
1. Stanovi obecni koncepci rozvoje

bydleni, jez bude obsuahovat mi-

nimilng:

*analyzu soucasného stavu

“vyjasni viastnicke vztahy k dil-
¢im pozemkiim a ziskd je pro
investorshou vystavbu

*yybavi izemi infrastrukturou,

predeviim kanalizact, vodovo-

dem, vefejnymi komunikace-

mi

4. Bude predklddat obéanim
mésta vhodné mistni iniciativy,
napr.:

#*nilupy pozemkil: Pozemek
pro bytovou vystavbu bude
prodiin za jistou sumu s tim,
Ze pokud bude vystavba nové-
ho domu dokonéena do dvou
let, dojde ke sniZeni ceny
o predem uréenou cist,

* placeni zdlohy: Na lkupei po-
zemku bude poZadovdna
thrada ve vy3i 75% ceny pidy,
a to do dvou mésich a takto
ziskané prostfedlty pak budou
yyuZity na financoviini nitkla-

di na infrastrulsturu,

*gbeeni pljéka: V prvni fiizi
stavebniho zdméru kupce, tj.
jako stimulace ve formé bezi-
roéné plijcly.

* jednoridzovd platba: V pfipadé
nové zahajované stavby -
tihrada ndjemného za pry-
nich 6-10 let predem( zisk se
tim kapitdl na podporu vystay-
by.

*informace: Knidid domicnost
ve mésté obdrzl dolument jez
pEindsi informace o hypoté-
lidch, liberalizaci ndjemného,
urbanistickych studii  atd.
Kaidy perspektivni kupec do-
stane dokument jeZ obsahuje
podrobny nivod k zakoupenf,
véetné poZadovanych priv-
nich nidleZitosti a typu uzavi-
rané smlouvy.

Nekteré z téchto iniciativ se
osvédéily pri kombinovaném pro-
jektu vystavby vefejnych a soukro-
mych byt ve Svitavilch, kde potet
bytl pripravenych k vstavbé dosi-
hl relativné vysol€ho poctu 280.

Y nadem mésté se jisté nachdzi
urCity pofet obtantl, jei se o své
bydlens postaraji sami bez juléloli
pomoci od mésta. Tento zplisob
obstardni si bydleni zdstane tradié-
nim a zikladnim. Pokud vSal mé-
stu zileZl na jeho dlouhodobém
rozvoji, musi podporovat & podné-
covat zfjem i ostatnich ob&and,
ltefi si nedoluiZi’ bydleni obstarat
zeela sami, Tato podpora musf byt
minimdlné rovnocennd s ostatni-
mi mésty, jinak se nemilZeme divit
pokud nase mésto bude stagnovat
nebo upadat.

Musime zvysit pfijmy z prondjmu a z prodeje
méstského majetku

Efeltivni hospodarens s obecnim majet-
kem ovliviiuje z dlouhodobého hlediska sta-
bilitu hospodafeni mésta.

Prodejemn majetku ziskd obec jednorizo-
vy pijem, pii promdimu mil viak zaji§tén
dlouhadoby stabiln{ ptijem do svého rozpo-
ttu

VySe téchto pFjmi je zdviski na tom, jaky
majetek obee vlasini, Konkrétn{ rozhodnuti
o tom, zda majetek prodat nebo pronajmout
zdvisi na diikladné elonomické analyze vy-
hodnosti ziskdni pijmb z prondjmu nebo
z prodeje, na posouzeni vyhodnosti nejen
7 kriitkodobého, le i z dlouhodabého hle-
diska.

Kromé téchto dvou zdldadnich dispozic
lze vyuiivat i dalSi privni instrumenty pfi
naklidini’ s majetkermn, v novopacké praxi
milo vyuZivanych. Jednd se zejména
osmlouvu o koupi najaté véci (leasing),
koupé nu splitky s prevodem po zaplaceni
kupni ceny, dile také o rozsihlejs vyuZivi-
ni’ zajisfovacich instrumentdl (smluvai po-
kuta, tirok z prodleni).

Uréitym problémem je stanoveni kupni
ceny, v nasich podminkiich je midlokdy ziej-
mé z eho kupni cena vychizely, resp. proé
privé byla uréena touto metodou. Pro orien-
taci nastinime alespon zikladni prehled
zplisobll urfeni ceny. Samoziejmé zilklad-
nim predpokladem néjuk stanovené ceny je
existence jejiho akceptanta na trhw, tyto me-
tody miim spiSe sloudi k tomu, abychom sta-
novili, zda-li je obchod jesté rentabilni nebo
jestli se nevyplati poseckat ¢ véc prona-
jmout.

Odbadni cena

Odhadnf cena je stanovena podle vy-
bidsky o oceriovdni nemovitosti. Tato vy-

bidska nestanovuje Zddnym subjektiim po-
vinnost Fdit se ji pit wzavivdni kupnich
sminw, fe nicena zvldsté pro sicely dariové-
bo Fizent, Vycheizet z ni' by se mélo jen ofe-
dinéle a to jen pro stanoveni dolni brani-
ce rozmezf pro vyjedndvdni kupni ceny.

Reprodukény hodnota

Urceni ceny podie této melody vychezi
z ndkladd, kleré by bylo nutno vynalozil,
keybychom chiéfi tuto nemovilost znovu
poridil, v tivabu bereme i sidvajici opolie-
beni.

Srovndvact cena

Into cena vychdzi z trinich cen, kieré
Json pri obchodech se srovnatelnymi ne-
movitostmi dosabovdny. Tolo ocenéni je
vhodné zvldisté u drubii nemovitosti, se
kterymi se obchaduje ve vétsich objemech.

Vynosovy diskontni model

Tento model zobledriuje vynosy, Merych
by byle dosaZeno, kdyby nemovitos! neby-
Ia proddna, jednd se zejména o ndjenng,
a to 1 implicitng, tedy to, které by si vlast-
nik zaplatil” sdm sobé. Penézni tok - nd-
Jemné musi byt éasové rozliSen. Je zigjmé,
ze ndjemnd, kleré bude ziskdno za dvacet
let md pFi Cisté tirokové mite napi. 4%
soucasnon hodolu nizsi, nez ndfemne
pristibo roku. Tato meloda je z uvedenych
dle nasebo ndzoru nefvbodnéfsi, problé-
ment byvd predikce budoucilio ndjemne-
bo. Tento model viak dokdZe pracovat
§ wcitym rozpiylem ocekdvaného ndfem-
ného, riziko Ize tedy zoblednit. Tento model
ndm také dedvd odpovéd na otdzku, zda-li
Je véc lepsi prodat nebo pronajmout,

DiileZitym tikolem subjeltu, ktery prodi-
vil nemovitost, v nasem pfipadé mésta Nové
Paky, je tzv. ,jit na trh*. Na trhu, a to i na tr-

hu nemovitosti plisobi zpravidla vice popti-
vajicich, ktefi spolu, byl i nepfimo, soutézi.

Mésto Novi Paka, pravda, dodrZuje usta-
noveni zdkona o obeich, které uklddd obcim
pavinnost vyvésit nabidku k prodeji po 30
dni na dredni desce, to je viak nékdy zoufa-
le milo. O nabizené nemovitosti se tak zaji-
mii maly okruh investortl, coi se projevi ne-
gativné na dosazené prodejni cené. Nutno
viak pochvilit aktivity mésta pri drazbich

stavebnich parcel, zde bylo dosahovino lep-
sich neZ sprivnych cen.

Obchody s nemovitostmi vyZaduji aktivni
marketing. Tento marketing néco stoji.
Vyhledidvaci niklady (ndklady na inzerc,
prici realitnich agentd, apod.) Eini obvykle
4-6% z ceny. Oviem lakto vynaloZené pro-
stiedky se bohaté adroci v dosaZené kupni
cené. Marketingu nemovitosti by se mél
zhostit manaZer.

Mestska policie

Mezi obéany naseho mésta jiZ delSi dobu
probihd diskuse, zda je méstskd policie
vzhledem k vynaloZenym ndlladd instituct
tgelnou a potfebnou, Proto sdruZeni Spor-
tovei pro Novou Paku poklidi za svou mo-
edlni povinnost, vyjddFit se jasné a oteviené
k této problematice, a to bez jakychkoli skry-
tych dmysld.

Méstski policie Nové Paly byla na zikla-
d# zifkona CNR €533/918b. o obeeni policii
v platném znéni ziizena k zabezpeovinf
mistnich zdleZitosti vefejného porddku
v rdmci plisobnosti obce, a to obecné zdvaz-
nou vyhliSkou méstského zastupitelstva.
StedZnici méstské policii jsou v pracovné-
privnim vztahu k méstu a jejich Cinnost je
hrazena z méstského rozpotiu.

Vydaje nia méstskou policii za posledn{
4 roky 1995-1998 (za 1998 pfedpoklidané
viduje) dosdhly zdvratné vySe 9.465.500,-
KE, pficemZ prijmy méstské policie se po-
hybuji v desitkich tisic korun €eskych rod-
né. Domnivime se, 7e takto vysoké vydaje
rozhodné neudpuvfdnjf uZitku, jeZ vyplyvid

z Cinnosti méstské policie pro ob&any na-
seho mésta. Pro porovnidni je tfeba uvést,
Ze za sumu, kteron mésto vydalo za svou
ozbrojenou sloZku, mohlo mésto za pred-
pokladu, Ze by se zicastnilo programu
stitni podpory ndjemnich bytii, postavit 25
novych bytovych jednotek. Toto Fedeni by
bylo jisté piinosnéjsi k oprivnénym potie-
bdm ob&ant mésta Nové Paky i pro mésto
same.

Proto navrhujeme zruseni méstské poli-
cie podobné jako &k tomu doslo v Hoficich,
kde ukonéeni €innosti méstské policie pro-
béhlo bez jakychkoli problémi za vSeobec-
ného souhlasu obénti mésta Hofic i mist-
nitwo policejniho odddleni CR.

Co se tyce bezpeénostni situace v naSem
mésté, je rozhodné potfeba zapriacovat i na
ni, ale ne rozvojem a udrZoviinim neefektiv-
ni méstske policie. Za daleko prospdingjsi
povaZujeme spoluprici mésta § mistnim po-
licejnim oddéleniim, jeZ mu v oblasti bezpet-
nosti mnohem vy$§i zdkonné pravomoci
i respekit.

Mésto musi” mystel na budoucnost.
Novd Paka mnusi byl pripravena na vli-
vy negalivnd ovliviiujici podnikatelské

“aklivily (napr. vystavba obchvatu).
Josef Antos

Kultura oéima miadyjch

Kulturni oblast v Nové Pace jistd sméruje,
co do globdfnibo srovndni se stejnymi dispozi-
cemi podobiyeh mést, stdl se vice néZ nadpri-
mérnych viditelnénim mésta nejen v regio-
nu, ale moznd i v teritorin daleko Sirsin. Ano,
takovdto lichotka adresovand viem organizi-
forthn resp. jefim nedvstéonikim se zdd byt na
misté. A vsak pokusme se zjistit jak na tuto ka-
tegorii pobliZefi nasi mladi spoluobcanc. No
zpovéd’ meritornich okrubit kulturnibo Zivola
Jsem zavilal do novopackého gymmndzia, kerd
Je po kvalitationi strdnce vice nez vhodné. Na
rozhovor fsem vybidl ndbodnébo studenta
Radka Parizha.

Na rozjezd neni od véci zminit Zivo!
studentii v tomlo tistavy. Jaky ledy je?

Skola sice stoji na zdravych zikladech, na
strané drubé existufi vidy mozZnosti pro zlep-
Seni' { v 1€ neflepst instituci. Osobné bych wvi-
tal vélsi podehyceni angaZovanosii jednotli-
vych z nds i konkrclné roziiteni infernetové
posty.

Ao SPgS ?

Ta je neodmyslitelnon soucdsti’ gymmneizia,
a prota by bylo vhodné zvfsit pozadavky na
rozumovon strdnkn uchazecek v prijinmacim
fizeni.

Nejen vedomosli Ize ve Shole cerpal
miiZes nastinit néjake kulturni akee ko-
najici se na lélo pudé?

Tak na toto si studenti nenobon minobo sté-
Zovat diky zdsiuze ucitelii humanitnich pred-
méti (napf.: Prasilivida, debaini g, divadel-
ni krouZek, atd,). DileZité by mélo byt kino,
kele, prosim pékné, bych uvital lepsi ruku pri
programoré volbé.

Individudng kullurni vyZiti laké bo-
haté oplodiiufe chovini. Co je pro tebe
tedy pozitivni a co by jsi mobl vytknont?

tech MKS, knibovny a kina (porn. LI uZ zase
vyborny filmouvy klub). Ne bez pochvaly je lite-
rdrni éajorna vhodnd pro nékolik generaci.
Co se lyice nocnich kufturnich stdnks, klerd se
nechezefi v rozmezi kvafity ,od Suterénu af
na zdchod”, je vbecné postrddina kvalitnf ta-
neéni zdbava.

0 gympldcich fe zndmo, Ze maji spou-
stu viestrannych zdjmi. Nebo se mylim?

Zajindn se 0 budbu a sdw braji na budeb-
i nedstrof. Pokid by nékdo wvazoval zapustit
budebni kefeny, tak bobuzel nikoliv v Nové
Pace, nebo!’ se vytratila iiroveit odborncho ve-
deni. My faveritem je bezespory atletiba Byl
bych rdd, kdyby v Novd Pace daslo k jefi rozsi-
feni upsak si jsem védom, Ze kiade vyssi ndro-
ky na dusevni slav fedince, a prote ji nelze
srovndvat s, fd nevim, napi. fothalem. Uvital
bych takd rozsivens atletiky do Fad miadych di-
vek.

Tak to s tebou naprosio soublasim
a budu 1§ ndpomocen. A posledni olizka
vané stavhy asfaltové plochy pro skate-
boarding.

Jo, skejting je dobrd =ibava a Zivoini styl,
ale pro tak minoritni spori je to investice zef-
mé neefekiivni. Navic si myslim, Ze skejtdci
nepfentisti svaje piisobisté - bylo by to proli je-
Jich naturelu a zpisobu piedvedeni svébo
uni 1d verefnosli.

Zdd se, Fe divod rozhodnuty ushulecnit pro
mésta tento financné ndrocuy zdmér je spise v
nécem jiném. Moznd ten, Ze nékdo legitimufe
zamyslenou véci zcela jiny disimulovany iicel.

Dékuji za poskytnuly’ rozbovor a prefi T
ninobo studijnich a kllurnich zaZitki,
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SPORTOVCI PRO NOVOU PAKU

Pohled sdruzeni Spnrlnvni‘prq Novou Paku na soucasné a budouei
hospodareni mesta Nové Paky

. prijmy
Skolstvi 95 4123,3
96 4529,1
provoz 4529,1
investice
97 5115,0
Knihovna 95 33,1
96 40,7
97 57,8
Kino 95 4624
96 518,1
97 723,8
MKS 95
96
97
Muzeum 95
96
97
Méstsksd policie 95
96
97 91,6
Sport 95
96
97
Technickeé sluzby 95
96
97
Méstsky drad 95
96
97
Uroky 95
96
97
Investiéni dotace 95 18000,0
96 6000,0
97
Prodej nemovitosti 95 13921,7
96 11064,9
97 5254,2
Prondjem 95
96
97
Béiné pifjmy 95 50413,4
a vydaje 9 08273,0
97 58637,4
Kapitdlové pifjmy 95 31921,0
a vydaje 96 17064,0
97 5254,0
Uvery g 95 9931,0
’ 96 56700,0
97 4000,0
Celkovd altiva 95 348148,0
96 419239,0
97 419000,0

vydaje
11649,5
227917
11998,4

. 107933

10308,9

477,0
219,8
115,4

791,0
9718
10554

942,0
1343,0
1006,0

3635,0
3745,0
1720,0

1994,2
2570,2
24453

500,0
1000,0
775,0

9005,0
10500,0
7973,0

7065,0
9452,8
7623,5

700,0
3600,0
7100,0

63555,8
54675,6
49674,5

25542,0
78413,0
10194,0

700,0
3600,0
9500.0

saldo
-7526,2
-18262,6
-7469,3
-10793,3
-5193,9

-443,9
-179,1
-57,6

-942,0
-1343,0
-1006,0

-3635,0
-3745,0
-1720,0

-1994,2
-2570,2
-2353,7

-500,0
-1000,0
-775,0

-9005,0
10500,0
-7973,0

-7065,0
-9452,8
-7623,5

-700,0
-3600,0
-7100,0

18000,0
6000,0
0,0

13921,7
11064,9
5254,2

nelze
presné
zjistit

-13142,4
135974
8962,9

6379,0
-01349,0
-4940,0

9231,0
53100,0
-5500,0

348148,0
419239,0
419000,0

Analyza vybranych aspekta rozpocti 1995 -1997 v tis. K&

Dotace do Skolstvi ze stitniho
rozpodtu postupné stoupaly
BéZné vydaje naseho mésta
naopak klesaly. Investice €inila
vice neZ 10 mil. K¢,

Prijmy knihovny postupné
stoupaly. V¥daje na nasi knihovnu
postupné klesaly. Knihovn@ je tiebu pfidat

Prijmy i wdaje postupné stoupaly.
Gist:d dotace kina €inni' 331 tis.KE.
Dal5i podpora mésta stoji za dvahu.

Vydaje na MKS v redliych cendch
poklesly.

Prostfedky uréené muzeu se
sniZily na polovinu.

Méstslui policie nejprve ziskala,
nyni se jiZ vyduje nezvySuji. Zde se
dif usetrit.

Vyidaje na sport musi byt efektivni, Mésto musi
stanovit priority v této oblasti. Mésto se miiZe
starat hlavné o tidribu sportovist pro vefejnost,

T8 - zde dochizi k sniZovin{
vydajil, moZnd i k vétsi efektivité,
produlitivité prdce apod.

0d r. 1996 vyrazné Setfeni, to je
sprivnd cesta,

Tento vydaj nebude moZno piili§
regulovat. PFindSi jej dluh mésta.

Dotace na pension.

Zdroje z prodeje nemovitosti nebudou jiZ tak
impozantni. Trh nemovitosti je v titlumu,
s dalSimi prodeji bude nutno posetkat.

Skoda, ukazatel nelze dohledat, vlastnik takowych
majetkl (mésto N.B drif 400 mil.K¢ aktiv) by m&l byt
schopen produkovat z prondjmu nemov. uscity zisk.

BéZné prijmy naseho mésta jsou umistoviny
z mensi Edsti do investic.

Mésto na tomto tiseku investic vykazuje velkou aktivitu,

Bolwzel v nejblizsim obdobi dojde logicky k Gtlumu

Mésto se s dluhem ve vy3i t&sné pod 60 mil K&
bude del3i dobu
15 let potykat,

Vyvoj aktiv je do 31.1.1997 pozitivni,

Ost.bdZné vydaje
45623,7
28%

Mastsky Gfad
24141,3
14%

Uroky 11400,0
7%

Analyza béinych vydaju mésta Nové Paky
v letech 1995-1997

Tech.sluzb Y I7478,0

Skolstvi 33866,8
21%

Knlhovna 842,2
0%

Kino 2818,2
2%

MKS 1231,0
2%

Muzoum 8400,0
5% ‘

Mést.policio 7008,7
4%

Sport 2276,0
1%

16%

ZvySovadni prijmi mésta

Technika danovych tlev pro podnikatele v Nové Pace

Myslenka dafiovych dley vychizi z plané-
ho znénfi zikona o rozpoctovém hospodarent
republiky. V Gisti, kde se hovofi o danovych
pifmech obei 2 mést, je uvedeno, Ze daiiové
prijmy obel se sklddaji z téchto Gisti:

B duii z nemovitosti nachizejici se na vze-
mi mésta

B dai z prijmu, kterd vzniline pri podnika-
telské €innosti provozované obcf

B 10% ze zdvislé Cinnosti od plitell | ktef(
maji’ na tizemi obce svoji mzdovou po-
kladnu

B 20% téZe duné vzniklé na dzemi okresu
rozpotitané dle obyvatel okresu v jedno-
tlivych obeich

B 20% dané z pfijmu privnickych osob,
kteri se rozpotitivi celostitné podle po-
¢tu obyvatel v jednotlivych obcich

| daii z prijmu z podnikini fyzickych osob,
lteré maji trvalé bydlisté na tizemi obce.
Daii z piijmu fyzickych osob mid na vy

danowych pijmd podstatny vliv, jelikoZ:

M nékteré prosperujici fyzické osoby dosa-
huji vysolého zisku a tim maji’ vysokou
dariovou povinnost

H tato dai je celd pijmem rozpottu obce,
ta se s nikym o ni nedél{

Tato dan hlavné zplsobuje propastné roz-
dily mezi obcemi v jejich dafiowych vytéi-
cich, a tak je pro obec hodné vynosné starat
se o piival novych podnikajicich fyzickych
osob. Napriklad je moZné pokusit se ziskat
nové podnikajici fyzicke osoby tak, Ze je pre-
svédéime, aby zmeénili trvalé bydlisté do
Nové Paky. Pak by jejich zaplacené dané z
podnikiini a zilohy na dané ly do rozpottu
Nové Puly, a to bez ohledu na to, kde své
podniledni skutetné providi. Podniltele
pak motivuje to, Ze jim mésto nabidne néja-
kou whodu, tedy napf. pozemek vhodny
k provozu podnikatelské Cinnosti za vyhod-

nou cenu, pronijem prostor k podniluini za

zwhodnénych podminek, jinou whodu, na

niz se podnikatel s méstem dohodne, nebo
jim mésto vrdti st danf, napf, formou daru,

Refeni v prasi pak vypadd tak, e mésto
uzavie s podnikatelem smiouvu, kierd bude
mit tato zildadni ujedndni:

M podnikatel se ziévazné dohodne s més-
tem, e presune evidenéné svoje trvalé
bydlisté do Nové Paky

B mésto poskytne podnikateli nemovitost,
kam se forminé k trvalému pobytu prihkisi

B v piipadé, Ze podnikatel bude mit zijem
se do Nové Paky prestéhovat a podnikat
zde, naskytd se moZnost jednat o prond-
jmu méstského bytu

M podnikatel pak bude povinnen méstu
predklidat danovd prizndni a potvrzeni
o zaplaceni dané, coZ bude slouZit jako
podklad pro stanoveni wie daru

B zirovenn podep@e na finanénim dFadu
prohliSeni o zproiténi mlcenlivosti ve
prospéch mésta, aby zajistil méstu moi-
nost kontroly, ponévadi msto nemd jiné
prostredky jak zjistit vySi dani’ zaplace-
nych jednotlivymi fyzickymi osobami

B mésto se zavazuje dohodnutou &dst za-
placenych dani vritit formou daru (tento
podléhi dani darovaci ve wSi 7 - 15 %
pedle vySe daru, pricemz daii platf obda-
rovany)

B formé daru je moiné diskutovat, je
moiné dar vypldcet jak v penézich tak i ji-
nou formou (napf. projevi-li zdjem pod-
nikatel v Nové Pace podnikat, musime byt
schopni nabidnout whodnou cenu pfi
prodeji pozemku i pfi prondjmu nemovi-
tosti pro podniliini, V obou pFipadech by
podnikatel neplatil, jeho zivazek by byl
hrazen z jemu vricené dang)

pokracovdni na str. 5

Vydaje meéstského rozpocétu

Prostrednictvim vydajii rozpoéiu obce na
zabezpeeni a financovdni vefejnych statkd
se napravuje selhdni trhu na municipdlnf
tirovni. Timto zpfisobem by se mély efektiv-
néji zabezpecovat tyto potfeby a vyd:vat fi-
nancn{ prostfedky. Stanoven{ sprivné miry
velikosti jednotlivich druhfi vydajii mésta je
viak velkym praktickym problémem.

Vydaje na zabezpeenf €istych vefejnych
statkli by mély byt kryty vynosem tzv. svéfe-
nych a sdilenych dani, prip.municipdlnich
dani a dotacemi.z rozpoEtové soustavy. Mezi
vydaje na zabezpedent istych vefejnych stat-
Il patfi na komundlni trovni zejména vy-
daje:

B na vlastni spravu 2 samospriivy, tzv. wda-

je méstslého vradu,

B na vefejné osvétleni,
B na vefejné komunikace, tzn. ulice, chod-

niky apod.,

B na vefejnou zelefi, parkové dpravy apod.,
H na zajiSténi vefejného pofddku a bezped-
nosti, tzn. napf. vydaje na financovidni po-

licie a hasiéd,

M na likvidaci negativnich externalit, napf.
na vystavbu provoz Cistifel odpadnich
vod, budovdni vefejnych kontrolovanych
sklddek odpadu, tFidéni a likvidace odpa-

db apod.

Vydaje na zabezpeceni Cistych verejmych
statkli a muji’ vice.méné charakter ndroko-
vych wdajti, tzn. widajli, které musi obec

uhradit. Na téchto vydajich lze také obtizné
Jetfit. ;

Druhou velkou skupinou vydajii rozpoctil
ober jsou vydaje na zabezpeteni smiSenych
vefejnych statkll. Spotieba z téchto verej-
nych statki €asto zdleZi na tivaze obcana,
zda je vyuZivd, napf. verejnou hromadnou
dopravu, Nifklady na zabezpeteni smisenych
vefejnych statkll s fakultativnd spotFebou
zeela nebo z&isti hradi uZivatel - ob&an.
V piipadé istetné 1ihrady uZivatelem, tzn.
za uZivatelsky poplatek (napf. zdpisné v kni-
hovné, listek v MKS, poplatek za svoz odpad-
ki), ktery nekryje zcela nildady, se z vydajii
rozpoétu obee dotuje dhrada na elonomic-
ly nutnou vyEi.

Obec bud' odkoupi zajiSténou sluzbu od
firmy - provozovatele za cenu, kterid miize
uhradit i ziskovou pFirdZku, nebo poskytne
firmé - provozovateli z vydajii rozpoctu dota-
ol na pokryli ziskové prirdZky, piipadné i
Cdsti ndklad, v zivislosti na konstrukei uZi-
vatelského poplatku a uréf kam uZivatelsky
poplatek poplyne, tzn. zda do rozpoétu ohcee,
nebo primo firmé - provozovateli.

Jeli uZivatelem jiny subjekt neZ oban
Nové Paky napf. prdvnickid osoba - podnikatel,
musi hradit zpravidla celé ndldady na sluzbu,
pripadné ziskovou pririZku (napf. za odvoz
a likvidaci odpadu, vodné, stocné apod.).

Pro nade potieby se zdif vhodné poskyto-
vat dotace pifimo provozovateli na zajistovi-
ni vefejnych statkd. Rovnocennou variantou
je vialk i odlkup poukizek na sluzbu od pro-
vozovatele, které obec poskytla obfanu.

Podle pottu ziskanych poukizek tedy provo-
zovatel dostane pfisluiny objem finanénich
prostedkd ke kryti niklad na zabezpeteni
vefejného statku.

V konkurenénim prostredi obcan - uZi-
vatel vefejného statku sdm zvolf, od jakého
provozovidele bude vyuZivat vefejny statek,
nebol mize ,platit* poukdzkou nejen ko-
munilnimu podniku, ale i soukromému.
To vytvdi{ tlak na organizace, aby poskyto-
valy sluzby kvalitni za co nejnisi uZivatel-
sky poplatek, pfipadné nad hodnotu pou-
leizky,

Rozhodnuti obcana tedy ovlivaf
B kvalita sluZby, tzn. u jaké organizace ziski

kvalitni sluzbu;

B vy3e finantni thrady, tzn. v jaké w3i bude
muset dopldcet na vihradu sluzby, {j. nad
vy5i poukizky, kterou obdrZel.
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Na prijmovow sirdanky mésta md
podstatny’ vliv dai z prijmu fizickych
osob, kterd je celd prifmem rozpociu
miésta. Proto je pro obec hodné vynosné
staral se o pFival novych podnikaficich
Jizickych osob.Tobo Ize dosdbnout po-
skytnutim wréité wibody. Mésto mitze
(akovéto osobé vrtit Cdst dani, a to for-
mou napr. dara.

Ing. Marek Nydrle

Zvysovani
priymu mesta
Technika danovych ulev

pro podnikatele v Nové
Pace

(pokraCovini ze strany 4)

B vy3e daru je odvozoviina z wySe zaplace-

nych danf, navrhujeme tento zpdisob:
Zaplaceno Darovidno ze
na danich zaplacenych dani

vice nez 0,5 mil. K¢ 30 %

vice neZ 2,0 mil. K¢ 40 %

vice neZ 5,0 mil, K¢ 50 %

M v piipadé dodateénych a opravnych pri-
znini, které by zménilo wi zaplacenych
dani, bude provedeno wwictovdni daru
dle opraveného objemu zaplacenych da-
ni.

0 jednotlivostech je tfeba jednat s kaZ-
dym podnikatelem samostatné a individudl-
né, 4 to zejména o presné wii daru, pri-
temi dohodnutou smlouvu musi vidy ko-
necné schvilit méstslé zastupitelstvo,

Platnost smlouvy by méla byt stanovena
dohodou, bude viak omezena platnosti
dnesnich rozpottovych pravidel republiky,
Zména téchto pravidel ocekivani asi v ro-
ce 2000 totiz zidsadnim zplisobem zméni
poméry, & proto bude tfeba v pripadé zi-
jmu o dalsi spoluprdci vyjednat smlouvu
novou.

K prdvnickym osobdm

Celostdtni vynos dang z prijmu prdvnic-
kych osob je rozdélen a to tak, Ze 80% -
nosu plyne do stitniho rozpotu a 20% do
viech obci. Do jednotlivych obef je vynos
alokovin podle poctu obyvatel obce na po-
Etu obyvatel CR. Je viak zfejmé, e zviSeni
poctu privnickych osob podnikajicich na
tzemi obce (zvlSt& zahranitnich investo-
rlt) mid velky vliv na dasiové piijmy dané ob-
ce, Takovy investor vyplidci svym zaméstnan-
clim mazdy, &ist dané ze mzdy je pijmem
rozpoftu. ZvySeni pifjmu obyvatel obce
umozni zvieni jejich poptiviy po zboZi a
sluzbidch, cof se positivné projevi v prij-
mech mistnich podnikatelt. Jak jiZ bylo dFi-
ve poznamenidno cely vynos dané z piijmu
fysickych osob od podnikatelii, ktefif maji na
tizemi obce bydliitg, je pifjmem rozpottu
obee.

Z téchto a 1 jinych diivodd je dobré po-
kusit se do nasehe mésta pritdhnout vétSiho
investora, vytvorit mu podminky, poskyt-
nout mu to, co bude potiebovat.

Tento tikol je nelehky, mohl by to byt jed-
nim z pryvnich zaddni pro manaZera.

MESTO NOVA PAKA A SPORT

Rozhovor s J. Pilarem, predsedou TJ Sokol Novd Paka

JelikoZ se sport a pohyb stal nedilnou
soudidsti vétSiny z nids, tedy i ob&ant Nové
Paky, zadli jsme za predsedou T] Sokol Novi
Paka Josefem Pilafem zeptat se na jeho po-
hled na Zivot sportovell Nové Paky,

Za posledni roky doslo k jistym zmé-
qnim v organizovdni sportu ve mésté.
Jak je tedy nyni organizovdna télovycho-
va a sport v Nové Pace?

V soucasnosti zde midme étyfi télovychov-
né subjekty, z toho dvé jednoty a dva samo-
statné oddily. Jsou to Télovychovnd jednota
Sokol Novd Paka, Télocviénid jednota Sokol
Novii Paka (obec Sokolskd - pozn.red.),
‘Bruslarshky klub Novii Paka 2 Sportovni klub
lyZovini a orientaéniho béhu.

Existuje néjaksd spoluprdce se zming-
nymi subjekty ze strany TJ, kterou za-
stupujete, a pokud ano jaké?

Vztahy mezi jednotlivyimi subjekty jsou

uspokojivé, ale mohlo by to byt lepsi, hlavné
co se tyde komunikace s Bruskarskym Klu-
bem,
Které oddily a sportovni odvétvi jsou
zastoupeny ve vasi télovychovné jednoté?
TJ Sukol Novi Paka tvofi téchto devét od-
dilti; ASPV - Asociace sportu pro viechny, jeZ

mif nejvét3i podet Elend hiavné v faddch Jen

a déti. Ddle tu jsou tenis, stolnf tenis, kopa-
nd, kuZelky, turistila, atletika, Sachy a nové
vznildy oddil zimniho plavini. Cellem tedy
midme registroviing 950 lend. i

Jak hodnotite droveii provozovanych
sportil v T). Cim se miiZe TJ pochlubit?

Fotbal po delsi dobE zwy3il svoji kvalitu,
coZ ukazuje i jeho dosavadni umisténi - ve-
dou Okresni prebor. Radost mim déld atle-
ticky oddil, ktery si ispéSné ved| ve I1. atle-
tické lize drufstev mudl. Uspéchy shlfzeji i
mladi tenisté v Krajském pohsiru,

Mohl byste jmenovat nejvétsf indivi-
duality z fad sportovell jednoty?

Mezi cleny 'TJ je fada whornych sportov-
¢, ale abych na nékoho nezapomngl, jmé-
na prozrazovat nebudu. O jejich uspésich si
radgji prectéte, napr. v Achiitu.

Co vids ve vasi ¢innosti nejvice tiZi?

Co viim midm povidat, dnes vie zivisi na
penézich. Neni dostatek penéz na tdribu
a provoz sportovist,

Odkud. tedy &erpite finanéni pro-
stredky?

Jednak oddily dostivaji pFispévky od
svych svazli na €innost « od stdle existujiciho
CSTV se nepatrni &ist penéz dostdvd na
tdrbu a provoz sportovis(, Tato Cdstha by
viak nepokryla nidklady na provoz nadich
sportovis{ a proto se obracime na Méstsky
Urad v Nové Pace, ktery ndm v této tézke si-
tuaci vypomidhi dle sweh moZnosti,

Takie se dd Fici, Ze jste se spoluprdci
s méstem spokojeni?

Di se Fict, Ze uréité. Jako prildad mohu
uvést vypomog pii plynofikaci budovy na sta-
dionu,

Za pir tydni zde mdme komunilni
volby. Co si od nich slibujete ?

Aby tam zasedl délny kolektiv a pfil spor-
tu alespoii tak jako doposud, a kdyby zbyla v
rozpottu néjaked ta koruna navic, sportovei
by se jisté nezlobili,

Na zdvér otdzka na télo. Jaky sport
péstujete Vy?

To je jednoduché. Jd jsem turista, takie
chodim pochody,

Dékuiji za rozhovor a preji Viim jenom to
nejlepsi ve Vasi dal3i ¢innosti.

VITAH OBGE KE SPORTU A TEL

Sport je neodmysiitelnon soncdsti Zivota
Nove Paky. Primel pochopitelné dri obecné
nejpopuldrngisi sporly jako je hopand
a v postedni dobé i slibmé se rozvijefici ledns
hokef. Zapomenout viak nelze ani na oddil
kosikove a automotokiub, je maji v nasem
mesié velkou tradici, a pozornost si jisté za-
slouzi i fada dalsich sporfovnich oddili.

Sport Ize provozoval riznymi zprisoby
nou tirovesi. Pokusme se na ndsleduficich
Fidcich nastinit, co by , podle nasebo nd-
zoru, mélo byl predmeétem podpory ze sira-
1y mésta, '

Vicholony sport je prakticky vidy vel-
mi ndrocnd zdleZitost, mimo finé { po
strdnce finanéni. Nedomnivdme se, Ze na-
Se malé mésto md dostatecny prostor pro
fo, aby takovéto aktivily financovalo. Od
foho tu jsou stiedni svazy jednotlivych
sport, pripadné  soukromi  sponzori.
A chee-li néktery oddil nékomu platit za
pritmérné vykony, je to samozigimé vy-
bradné jebo véc, nemélo by se tak ale dit
(Wt treba nepfime) z rozpoctu mésta.

Kde viak neni tieba litoval vynaloZe-
nych prosifedkii je vybavent a provoz mld-

deznickych oddilit (véetné kualitnich tre-
nértt). Ze se v této oblasti s nemnoba pro-
stiedky lze dosial i na velmi kvalitni tiro-
verl, dokazuje priklad folbalového oddifu
Cidlina (Novy Bydzou, Chlumec n. C.), je-
oz Zdkovské tynty patii k absolutni $picce
CR. Poskytnont détem a middezi dostatek
vhadnych pitleZitosti ke sporlovdnt by mé-
fo byt povinnosti vsech sporfovnich oddilil
a mdsto by fim v tom mélo odpovidajic
méron pomoci, fe tfeba aktivné spolupra-
coval se $kolami a snazit se déti prildkat
ke sporin. A s tim, Ze li neflepst ve vysiim
véku odejdou do vélsich odditi, se musime
smivil (vzdyl' i Domintk Hasek jiz vyrostl
a v Pardubicich ddavno nechyld).
Zakladnim predpokladem pro sporto-
vand je dobryf stav sportovist. Zde spatiufe
nefvétsi dif odpovédnosti mésta. Zalimeo
na bézny provoz by si kaZdy oddil mel pe-
nize obstarat sdm, s budovdnim novych
a zvelebovdnim stapajicich sporlovist’ by
mésto mélo pomoci. Jsme toho ndzoru, e
sportoviste by méla byt v maximdini moz-
né mire verefnd pristupne viem obcanim
Nové Paky. Vidyt' je 1 nelogické, aby mésto
prispivalo na provoz néceho, co je urceno

pouze brstce vyvolenyeh. (Tin pochopitel-
né necheeme fici, Ze by clenové oddild,
kteri se dloubd léta dobrovofng podilefi na
budovdni svébo sportovisté, nemeéli byt ur-
cityim zpitsobem zvybodnéni ) Domnivdme
se prolo, Ze nejdileZitési sportovisté (ze-
Jména letni a zimni stadion), by méli byt
z urcité cdsti financovdny méstem a mdsto
by si na drubé strané mélo prostiednic-
tvim vlastnického podilu podizel viiv na
rozhodovdni o jefich uZiveni,

Moznd, Ze nékdo ze clend?it namitne,
Ze zhytecnd hovortfme o nécem, co jiZ diou-
ho finguje. Prdli bychom si, aby mél prav-
du. BolnZel se vsak zdd, Ze podpora sportu
Jje ze strany nasebo mésla ponékud chao-
tickd a navic obcas podléhd lobbyistickym
takim. fsme pro slanoveni objeklivnich
kriterii) kerd by platila pro vsechny novo-
packé oddfly (samoziefmé je nutné patric-
né zoblednit velikost oddilii a financni nd-
rocnost dancbo sportovnibo odvétv).

Nasim heslewm je: sport pro radost
a pro zdravi, nikeliv pro penize. Pro-
sazujeme vétsi otevienost sportovist’
pro obfany Nové Paky a aktivnéfsi
prdei s détmi a mlddezi,

OVYGHOVE

Manazersky systém fizeni mésta by
Diinesl méstu vélst flexibilitu a pruz-
nost v prosazovdny prijatych usiesent.

V nasem mesté chybs specializova-
nd zdravothictvl a aktivnt bytovd politi-
ka.

Stanislay Albrecht

ACKEMU ZDRAVOTNICTVI

Problematika zdravotnictvi je velmi kom-
plikovand. Na jedné steand vyvstdvaji kom-
plikace s financoviinim tohoto odvétvi, pro-
toZe objektivné feceno potreby zdravotnictvi
jsou skoro bezbrehé, coZ se stietdvi’s ome-
zenym mnozstvim zdrojii v lidské spolec-
nosti. Na drulé strané musime feSit mnoho
etickych a# paradoxi, které moderni zdra-
votnictvi provizeji. Tyto etické paradoxy
v soucasnosti vyvstdvaji v souvislosti s fede-
nim problémil, kdo :t do jaké miry odpovidi
za zdravi své, resp. spoluobiand, Redfme ob-
tzny tkol, zda-li md za svilj zdravotni stav
odpovidat kaidy sim, nebo odpovidd-li za
tento zdravoini stav nékdo jiny, napf, stit.
Charakteristicky postoj v na3f spole€nosti je,
Ze za zdeavi lidi odpovidd stdt. Je viak na
kaZdém z nis, aby posoudil, je-li tento stav
dobry pro vyvoj nadi spolecnosti.

Vedle nils a stitu miZe také spoustu pri-
ce na poli zdravotnictvi vykonat i naSe més-
to. Je viak jisté, Ze mésto Novid Paka nemdi-
Ze vzhledem ke svyfm omezenym moZnos-
tem dotovat novopacké zdravotnictvi. MiiZe
vSak vyrazné pfispét organizacné,

Jak je tomu vlastné u nds v Nové Pace,
jsou obyvatelé naSeho mésta spakojeni s pé-
& o né jako o pacienty? Zamysleme se nad

nadi nidvitévou u lékare. Onemocni-li ¢lo-
vék, jeho cilem je odbyt si u lékafe co nej-
krat5i dobu a co nejrychleji byt v posteli,
V Nové Pace nenf rozhodné po této strince
vSe tak, jak mid byt. V éekidrné jsme vétSinou
déle, nez bychom chitéli a pokud je onemoc-
néni viZn&jSi a vySetfeni md pokracovat u lé-
kart specialisth, je vétSinou ndvStéva presu-
nuta na dal3i den. ProtoZe cesta k nému tr-
vil pfili§ dlouho. A nebo se dokonce ndvité-
vit odloZi aZ na jeden ze dvou dnd, kdy spe-
cialista ordinuje.

Tato ¢asovil ztrita, literd oddaluje pacien-
ta od zacitku spridvné &by, ji rozhodné ne-
urychli:Proto v nadich podminlich vidime
urdité rezervy v roztiiSténosti zdravotni péce,
v nedostatetné kvantité specializovanych
zdravatnich ordinaci a rezervy vidime
i vsystému transportu nemocnych, Siroky
okruh otdzek vyvstdvd i 5 nabytim nemocni-
ce do viastnictvi mésta.

Otiizka nemocnic je jednim z Zhawyth
bodi souéasného zdravotnictvi. TudiZ se ne-
vyhneme diskusi, co 5 nadf nemocnic? Na
zidkladé jedn:ini jez probihd mezi Méstskym
ufadem v Nové Pace a Okresni nemocnici
v]iting, kterd nasi nemocnici spravuje, je

moZné fedeni v privatizaci nemocnice v Nové

Pace méstem. V souvislosti s nabytim ne-
mocnice do vlastnictvl mésta se skytd urcitd
moZnost koncentrace a rozdifeni a tim
i zkvalitnéni’ ambulantnich ordinaci specia-
listh. Pokud by byly jednotlivé ordinace
umistény v jednom komplexu, doilo by ke
sniZeni problémil a komplikaci nemocnych
pii vyhledivini zdravotni péce.

Pozornost je nutno vénovat i systému pro-
vozovidni sanitnich autemobilil. Problémem
je skifi vozového parku, ktery éitd pét auto-
mobild (tyfi vozy Skoda 1203, jeden Skoda
Forman) a nejmladsi z nich je vyroben v ro-
ce 1992, Téiko si miZeme predstavit, Ze tyto
automobily pouZivané Sestriict hodin denné,
sedm dni v tydnu, mohou jesté spliovat kri-
téria, kterd sanitni viiz md mit - rychlou
a bezpeénou jizdu, pohodli a kiid. Se zkvalit-
nénim t&chto vozti by bezpochyby vzrostla
i jejich wkonnost a s tim i sniZeni nidlklado-
vosti a zvSen{ spokojenosti pacientd.

Problematika zdravotnictvi je samoziej-
mé mnohem 3irSi. Mésto se viak interven-
cim do tohoto oboru nesmi vyhybat. Mésto
jako reprezentant obtand Zijicich na jeho
tizemi miZe reprodukovat vili téchto obéa-
nl a Zidanym smérem upravovat zdravotni
systém.
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Nova Paka - mesto sportu

Tréninky

Stolni tenis Ut 18.30 - 21.00
P4 18.00 - 21.00

Basketbal pripravka (do 10 let) Po 14.30 - 16.00
miniZdkyné (do 12 let) Ut 14.30 - 16.00

minizdci (do 12 let) St 14.30 - 16.00

zikyné (do 14 let) Ct 14.30 - 16.00

zikyné (do 14 let) P4 14.30 - 16.00

minizdci (do 12 let) Pd 14.30 - 16.00

ASPV “  piedskoln{ déd Po 16.00 - 17.00
mladsi Zdkyné Po 17.00 - 18.00

starSi Zdkyné Po 18.00 - 19.00

dorostenky Po 19.00 - 20.00

Zeny Po 20.00 - 21.00

starsi Zeny Po 18.45 - 20.00

zeny Po 19.00 - 20.00

mlad$i Zeny Po 20.00 - 21.00

rodice s détmi Ut 16.30 - 17.30

zikyné Ut 17.30 - 18.30

Zeny St 19.00 - 20.00

zeny St 20.00 - 21.00

Fici Ct 17.00 - 18.00

zikyné Ct 18.00 - 19.00

Zeny Ct 19.00 - 20.00

predskoldci a prvici Ct 16.30 - 17.30

mladsi Zeny Ct 20.00 - 21.00

Zimni plavdni
trénuje se v sobotu v 15.00 vétsinou Bahnidk (inf. Tel. 4188)

Fotbal elévové a miniZici Ut 15.30 - 17.00
(6-8, 8-10 let) Ct 15.30 - 17.00
st.a ml.Zdci Po 16.30 - 18.00
(13-14, 11-12 let) Ct 16.30 - 18.00
Hokej pripravka do 10 let Ut 14.45 - 15.45
Ct 14.45 - 15.45
Krasobrusleni - ndbor Po 14.45 - 15.45
Verejné brusleni St 16.00 - 17.30
Pd 20.30 - 22.00
So + Ne 14.30 - 16.00
Atletika  mlidez
jaro-podzim Po + Ct  17.00
zima v télocvi¢ndch (inf. Tel 4285)
Sokol ptedikolni + 1.tf. Z§ Po 16.00 - 17.00
rodi¢e s détmi Ct 16.00 - 17.00
mlad$i Zactvo Po + Ct 17.00 - 18.00
stardi Zactvo Po + Ct 18.00 - 19.00
Zeny (relax.cviceni) Po 19.00 - 20.00
Zeny (aerobic) Gt 19.00 - 20.00
micové hry v Gt 20.00 - 21.00

nzs
11 ZS

gymndzium
gymndzium
gymndizium
gymnidzium
gymndzium
178
11 Z§
11 Z8
11 Z$
11 Z§
11 Z§
11 ZS
gymndzium
175
128
11 78
11 Z8

stadion
stadion
stadion
stadion

YA
VA
Z5
VA
Z5
YA

1. Polinii CMZRB skrze prograrity:
- zdruka” (zaricka za splaceni iivéru)

TR = R T =
Regionalni politika - regiondini rozvoj

-~ Cilem regiondlny politiky je podpora ,zaostalych™ oblasti (ipadek primysiu, velhd

nezamgstnanost apod,), konkrding potom orientovand previing na malé a stfednf.

podnikdni. fak a kde ziskat financni prostiedky ?

- kredit* a ,preference” (zuyhodneny iivér, nenust se vzdy vziabovat na nds region)”

-drb Lspecidl, ,region’, .regenerace” (primé stdlni prispévky)

: 2. Propram PHARE - CBS, Jednd se o jeden ze
strukturdlnich fondi FU pro fi pridruzené zeme,
Zidkladni podminkon (Stefné fako 1 bodu 1.) je
kvalitni projeht.

A co v budoucnosti 7 Pri vstupu do BU budeme
mit moznost Cerpat financni zdrofe ze strukiurdl-
nich fonddt a_fondu kobeze. V tomto pFipada ne-
bude problém ziskdni vlasinich financi (buee-li
kualitni projekt), ale ufinancovdni nasich nejme-

- 1é 25%, coz je podminkou EU.

Mgr. jifi Sorm

Specidlni akce
Kuzelky
Po9.11. 16.30

Zimni plavani
Plavini pro nové zdijemce: 10 m, 20 m, 50 m
Plavecké zdvody: 250 m, 500 m, 750 m,1000 m
So 14.11. 14.45

Basketbal Piebor v trestnych hodech (soutéZe amatéri a hrdci)

Turnaj pro zaédteéniky - soutéZ jednotlived a tficlenych druZstev
KuZelna v hasiédrné

Bahridk - malé molo u silnice

So 7.11. 14.00Sokolovna
Turistika  Posledni pochod roku, 33, 25, 19 a 12 km

S0 7.11. do9.30 Sokolovna
Atletika Nedélni béh na 8 km

Ne 8.11. 11.00

Start ulice Otakara Cily 1547
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Lasady povolebni spoluprace
spolecenstvi
Sportovei pro Novou Paku

- [stanovy)

§1
Predmét zdsad

Tyto zisady jsou zivazné pro viechny
kandidty, oni jsou povinni je dodrZovat, na
znamen{ toho, Ze s nimi souhlasf, je podepi-
suji,

§2
Vybor spolecenstvi
Sportovci Nové Pace
Vybor spole€enstvi Sportovei Nové Pace je
sloZen z kandiditd a ze zfstupcG sportov-
nich odvétvi, kteri se prihldsila do spolecen-
stvi Sportovei Nové Pace. Jeden hlas rozho-
dujici’ nilleZi’ kandididtovi, dva hlasy kaZdé-
mu zistupei oddilu, ktery se aktivné podilel
na piipravé voleb, ostatn sportovni odvétyi
neho oddily maji hlas poradnt,

§3

Cinnost ¢lendi zastupitelstva

()V abdobi pied volbami mohou kandi-
diti volné propagovat spoleenstvi Sportovci
Nové Pace, méli by propagovat volebni pro-
gram, nesmé&ji v3ak ve volebni kampani
pouiit vyborem vyslovné zakizané techniky,
zplisoby a témata.

(2)V obdobi po velbich jsou zvolenf kan-
diddti  povinni postupovat pii vykonu své
funkce v obecnim zastupitelstvu a pii dal-
Sich Cinnostech (napf. pfi neformdinich
jedninich) jen v souladu s instrukcemi vy-
boru. Jsou povinai dbit viech piikazii vwho-
ru. Jejich povinnosti je pren:dSet mySlenky
propracavané vyborem, kromé toho mohou
poddvat vlastni ndvrhy, pokud moZno pre-
dem projednané s vyborem. Nesméji podi-
vat niivrhy wwhorem zamitnuté,

§4
Diivéra kandiddtim

Nebude-li zvolenému kindid:itu v pribeé-
hu volebniho obdobi vystovena vyborem dii-
véra, zavazuje se z obecniho zastupitelstva
odstoupit. Po kaZdém roce od voleb bude
pravidelné povinnd kontrola kandiddtd od
sdruZeni 1 Cinnosti sdruZeni ze strany vybo-

ri) oddid.
V Nové Pace dne 31. 8. 1998

Antos Josef v.r., Albrecht Stanislay v,
Augusta Zdengk v.r.,, Bafina Ondrej vr.
Brddle Tomui§ v.r., Burkert Zdenék v.r..
Cogan Rudolf vr.,, HenéiF Zdenék vr.
Ko&i Milan vr., KitZek Josef vr.
KuZel Petr v.r., Nadvornik Jiff v.r.
Nydrle Marek v.r., Pacesny Viiclav vir.
Polivka Lubos vr., Rehdtek Vidclay v.r.
Sucharda Zdenék v.r.,, Sucharda Zdendk vir.
Svoboda JiFf vr., Sorm Jif{ vr.
Vlagiha Otakar vr.

SdruiZeni podporuji a spolupracuji

s nim (stav k 19.10.1998):

H oddil kosikové

B oddil kuZelkifsky

® oddil stolnfho tenisu

® oddil zimniho plavin{

M oddil lehké atletiley

B oddil turistiky

B asociace sportu pro viechny

B Télovychovnd jednota Sokol Novi Paka

® Sportovni klub lyZovini a orientaéniho
béhu

Sdruieni podporuje:
B Télocvicni jednota Sokol Novi Paka

Omezené zdroje naseho mésia
Je nutno vyuzivat rozumé
Vyugivdnd tivérd miiZe vést k rozvofi,

Nesmime viak zapominat, Ze kazdy
dith bude muset incsto nakonec zapla-
tit. Pri zadlugoveni je ireba dobre pre-
wiilet a blavné pocitat.

Rudolf Cogan -




